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Uponor: Alan johtava toimija, jolla on houkutteleva 
maantieteellinen ja loppumarkkinajakauma

Uponor toimii 26 maassa

16 tuotantolaitosta

Vuoden 2022 
tunnusluvut Nr. 1 Pohjoismaissa ja valituissa 

tuotekategorioissa Euroopassa

Tasapainoinen divisioonajakauma (%)

1,4 mrd. euron 
liikevaihto

Monipuolinen tuoteportfolio (%)

~80 maata, joissa 
tuotteitamme myydään

Tasapainoinen maantieteellinen
jakauma (%)

│3

BLD-E
43 %

BLD-NA
34 %

Uponor Infra
23 %

% Käyttövesi-
järjestelmät

53 %Sisäilmasto-
järjestelmät
24 %

Yhdyskunta-
tekniikka 22 %

%

US
30 %

DE
11 %

FI 10 %SE 10 %
CA 4 %
DK 4 %

Muut 31 %

%



Käyttövesijärjestelmät on suurin liiketoiminta-alueemme
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24 %

53 %

22%



Vuosi 2022 oli hyvä ja tapahtumarikas vuosi Uponorille
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Vuoden 2022 kohokohdat

• Uusi strategia julkaistiin

• Uudistettu laajennettu johtoryhmä

• Venäjän liiketoiminnan myynti;
saatiin päätökseen 1.3.2023

• Onnistuneet hinnoittelutoimet 
kaikissa divisioonissa

• Uponor Infra onnistui 
projektimyynnissä

• Kyberhyökkäyksen vahva hallinta 
vuoden viimeisellä neljänneksellä

• Muutosohjelma käynnistettiin

Vertailukelpoinen
liikevoitto

Liikevaihto

-4.3 %
153,7 M€

(160,5)

+5.6 %
1 386,2 M€

(1 313,2)
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Vuonna 2022 kaikkien aikojen suurin 
liikevaihto ja toiseksi suurin 
vertailukelpoinen liikevoitto 
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Liikevaihto kasvoi 9 %. Kasvua vauhdittivat

• Voimakkaasti lisääntynyt projektimyynti

• Hinnoittelutoimet

• Markkinaolosuhteiden heikentyminen 
Suomessa

Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 43 %. Kasvua 
vauhdittivat

• Suotuisa myyntijakauma ja onnistunut siirtymä 
suuremman katteen hankkeisiin

• Kustannusten inflaatiokehitystä kompensoivat 
hinnoittelutoimet

• Toiminnan tehostaminen

Putkien valmistamiseen erikoistuneen 
tuotantolaitoksen sulkeminen Middelfartissa, 
Tanskassa, vuoden 2022 loppupuolella.

Liikevaihto kasvoi voimakkaasti ja 
liikevoitto parani
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Vakaa liikevaihdon kehitys, orgaaninen 
kasvu 2 %.

• Hinnoittelutoimilla ja Capricorn S.A. -
yrityskaupalla oli suotuisa vaikutus.

• Kyberhyökkäys vuoden loppupuolella 
vaikutti negatiivisesti liikevaihtoon.

Vertailukelpoinen liikevoitto -19 %.

• Kyberhyökkäyksen vuoksi keskeytyneestä 
tuotannosta aiheutuneet alhaisemmat 
volyymit rasittivat kannattavuutta.

Venäjän toimintojen myyntiä jatkettiin.

• Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin 
sisältyy 11,4 milj. euroa, joka liittyy 
nettovarojen alaskirjaukseen ja siitä johtuviin 
kuluihin.

Liikevaihdon kehitys vakaa, 
kyberhyökkäys vaikutti 
liikevoittoon
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Onnistuneet hinnankorotukset ja 
operatiivinen suorituskyky tukivat 
kannattavuutta
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Talotekniikka – Pohjois-Amerikka
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Kasvustrategiaamme tukevat megatrendit
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Nettonollatavoitteen 
saavuttamisessa auttavat 

ratkaisut

Tuottavuutta parantavat 
järjestelmät

Turvallinen ja 
puhdas vesi

Energiatehokkaat 
järjestelmät

Hiilidioksidipäästöistä 40 % on lähtöisin 
rakennuksista, mikä kasvattaa 

Uponorin vastuullisten, päästöjä 
vähentävien lämmitysratkaisujen 

kysyntää. 

Veden laadulle on asetettu tiukat 
vaatimukset kaikissa olosuhteissa, 

mikä kasvattaa veden vastuulliseen 
säästämiseen, käsittelyyn ja jakeluun 

tarkoitettujen Uponorin putkien ja 
järjestelmien kysyntää. 

Työvoimapula ja kustannusten 
nousu vaikuttavat 

tehokkaampien järjestelmien 
kysyntään asiakkaidemme 
toimialoilla, mikä kasvattaa 

Uponorin helposti asennettavien 
ja asennusvalmiiden 

järjestelmien kysyntää.

Globaalin energiasektorin siirtyminen 
fossiilisista polttoaineista 

hiilivapaaseen energiaan kasvattaa 
Uponorin vastuullisten ja 

energiatehokkaiden vesiratkaisujen 
kysyntää.

Uponorilla on hyvät mahdollisuudet vastata energiatehokkaiden 
lämmitys- ja viilennysjärjestelmien sekä turvalliseen ja hygieeniseen 
vedenjakeluun tarjottavien vastuullisten ratkaisujen kasvavaan 
kysyntään.  



Vedessä piilevän potentiaalin 
valjastaminen maapallomme suojaksi

Luomme ketterämmän ja toimintavarmemman organisaation.

Kestävien vesiratkaisujen edelläkävijäksi

Uponorin tavoitteena on olla kestävien vesiratkaisujen 
edelläkävijä

Päivitämme ja harmonisoimme järjestelmämme sekä prosessimme.
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VastuullisuusInnovaatiot People FirstMax the Core
Maksimoimme 

ydinliiketoimintamme 
mahdollisuudet.

Innovoimme vastuullisia 
ratkaisuja ja kokonaisvaltaisia 

järjestelmiä.

Johdamme rakennusteollisuutta 
kohti nettonollatavoitetta.

Vahvistamme 
tuloksellista ajattelutapaa.
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alle 0,5 €

0,5–1,0 €

1,0–2,0 €

2,0–3,0 €

yli 3,0 €

Uponorin liikevaihto
henkeä kohti vuonna 
2021

Keskitymme ydinliiketoimintamme maksimoimiseen ja 
panostamme maihin, joilla on hyvät mahdollisuudet edistää 
orgaanista kasvua
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Energiatehokkaat ja
vettä säästävät järjestelmät 

Ecoflex VIP: jopa 60 %
pienempi lämpöhävikki 

Ecoflex VIP

Materiaalien tehokas käyttö sekä
siirtyminen käyttämään uusiutuvia ja 
kierrätettyjä materiaaleja

Uponor Blue -tuotesarja: 90 % pienempi 
hiilijalanjälki fossiilisiin materiaaleihin 
perustuviin putkiin verrattuna

PEX Blue -putki

Tuottavuus, 
helposti asennettavat järjestelmät

Combi Port E: asennusvalmis lämmitysyksikkö 
lyhentää tarvittavaa asennusaikaa ja 
pienentää energian kulutusta Combi Port E

Esimerkkejä lähiaikojen innovaatioista:

Panostamme innovatiivisten järjestelmien, ratkaisujen ja 
teknologioiden kehitykseen 
Uusien innovaatioiden vauhdittamiseksi nimitimme innovaatiojohtajan



Uponor on valmistanut ensimmäiset 
PEX-putkensa 100 % kemiallisesti 
kierrätetystä raaka-aineesta, joka on 
tuotettu yhtiön oman PEX-
putkituotannon jätemuovista.

Yhteistyössä Wastewisen, Nesteen ja 
Borealiksen kanssa Uponor onnistui 
kierrättämään PEX-putkituotannon 
jätteen kemiallisesti teollisessa 
mittakaavassa takaisin muoviraaka-
aineeksi. 

Kemiallisesti kierrätetty muoviraaka-
aine on tuotettu ISCC PLUS -
sertifikaatin massatasemenetelmän 
mukaisesti.

Uponor valmistaa PEX-putkia
100 % kemiallisesti kierrätetystä 
raaka-aineesta ensimmäisenä 
maailmassa 

Vastuulliset innovaatiot
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Edistyminen vastuullisuustavoitteissa



Vastuullisia tekoja vuonna 2022
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Energiaintensiteetti 
parani

Kasvihuonekaasupäästöjen
vähentämistavoite on jo 

ohitettu*

IQ Blue -
sadevesiputki

PEX Blue -
putket

Nettonollatavoite toimitettu 
Science Based Targets -
aloitteelle validoitavaksi

Vuoteen 2027 
mennessä: 

-75 % vuoden 
2019 tasosta

Kasvihuonekaasu-
päästöt 
1 000 tonnia 
CO2e

Vuoteen 2027 
mennessä: 

-15 % 
vuoden 2019 

tasosta

kWh / kg 
valmista 
tuotetta

Edistyimme tavoitteessamme 
tarjota vastuullinen vaihtoehto 50 %

tuoteportfoliosta

*kuuluu johdon kannustinjärjestelmiin

Tapaturma
-taajuus 
(LTIF)*

Panostukset 
turvallisuuteen

Vuoteen 2025 
mennessä: 

nolla 
tapaturmaaKaukolämpö

Sähkö
Verkkosähkö

*harmonisoitu laskentatapa



Uponor muutoksessa: tavoitteena parantaa 
toimintavarmuutta ja edistää kasvustrategian toteutumista 
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Syy Keino Tulos

Parannetaan tuottavuutta 
ja tehokkuutta

Parannetaan kykyä 
sopeutua muuttuvaan 
toimintaympäristöön

Panostetaan 
innovaatioihin ja 
tuotekehitykseen 

Asetetaan ihmiset etusijalle

Yksinkertaistetaan 
rakenteita ja 
yhdenmukaistetaan 
toimintatapoja

Tehdään 
kustannuspohjasta 

joustavampi

30 milj. euron säästöt 
vuoden 2024 loppuun 
mennessä

Kasvustrategian 
toteutuminen

Yhtenäinen 
toimintamalli, 
One Uponor

Parannetaan 
asiakaslähtöisyyttä



Yleinen hintainflaatio

Nousevat korot
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HaasteetHyödyt

Energiatehokkaiden 
järjestelmien kysynnän kasvu

Puhtaan veden 
kysynnän kasvu

Valikoitujen segmenttien 
kasvu

Uponor arvioi epävakaisuuden jatkuvan suurena vuonna 
2023

Geopoliittiset 
epävarmuustekijät



Ohjeistus vuodelle 
2023

Ilman valuuttakurssien vaikutusta
Uponor arvioi liikevaihtonsa olevan

1 300–1 400 milj. euron välillä
vuonna 2023, ja vertailukelpoisen 

liikevoittomarginaalinsa olevan yli 10 
prosenttia.
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